Tobias Deterding

Vom Konsumverein zur AVA 1!

Die Anfange

Die Grundlagen des Konsumvereins wurden 1891 gekdgt
groRe Missernten zu Nahrungsmittelknappheit fuhrtanOst-
westfalen hatten starke Unwetter weite Teile dertdrernich-
tet. Im Kreis Halle, aus dem der grof3te Teil dertéfeln fr
Bielefeld importiert wurde, fuhrte dies dazu, dasee Not-
standsaktion eingeleitet wurde. Bielefeld musstetdfteln aus
anderen Rdgnen zum erhdhten Preis von etws RM pro
Zentner einfihren, was insbesondere fur die Arbaneailien der
Stadt eine hohe Bedming darstellte. Einige der Arbeiter aus def
Fabriken von Hengstenberg und Durkopp schlossdndacauf-
hin zusammen, um auf eigene Rechnung einige Wad¢ensf-
feln aus Sachsen einzukaufen. Das Verhéltnis vaisRind
Ware war durch diesen dikien Bezug sehr viel besser als be
den importierenden Handlern. Weil diese erste Jataion
uberaus erfolgreich war, fasste die Gruppe denBess, auch
weitere Nahrungsmittel wie z.B. Speck in eigeneraviévortung
einzukaufen und nach Bielefeld zu tspartieren. Ende 1891
belief sich der Umsatz auf 2313 RM und der Verm@sgemd
auf 324,47 RM.

Im Januar 1892 bekam die lose Vereinigung mit deémn@ungs-
versammlung eine Rechtsform. Die 35 Grindungsreigii
einigten sich auf den Namen ,Bielefelder Konsumireeinge-
tragene Genossenschaft mit beschrankter Haftpflichdr Ge-
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schéaftsanteil betrug 15 RM und die Kafmme 30 RM. In den
Vorstand wurden der Kommis Eduard Noeggerath atckEdts-
fuhrer, Tischlermeister Otto Stehr als stellvedneter Geschafts-
fuhrer, Schlossermger Wilhelm Korte als 1. Beisitzer und
Schlosser Fritz Mller als 2. Beisitzer gewahlt. ivée 9 Mit-
glieder stellten den Aufsichtsrat. Am 2. Méarz 189®lgte die
Eintragung in das Genossenschaftstegibei dem Koniglichen
Amtsgericht Bielefeld.

Die erste Warenabgabestelle, gleichzeitig Sitz \de®ins, war
das Gebéaude einer ehemaligen Kegelbahn an der Echke
teich und Gerichtstralle. Es musste inrm&ngelung weiterer
Raumlichkeiten auch als Lager dienen. Bis Oktober 18&2en
jedoch schon zwei weitere Veiltengsstellen hinzu, was vor
allem wegen der gestiegenen Mitgliederzahl (bis diesem
Zeitpunkt auf 716) notwendig war. Noch im Herbss dahres
wurde die Einrichtung dreier weiterer afénausgabestellen
beschlossen.

Entwicklung in der Kaiserzeit

Der Umsatz des Jahres 1892 belief sich auf 99.32RM, was
ungefahr eine 44ache Steigerung im Vergleich zum Vorjahr
bedeutete. Angesichts der Tatsache, dass innedealberwal-
tung und zwischen Mstand und Aufsichtsrat im ersten Jahr
nach der Vereinsgrindung starke Meinungsekiedenheiten
herrschten und Versammlungen recht turbulent adslidietrach-
tete man dieses Ergebnis als zufrieden steffend.

In den kommenden Jahren war eine kamérliche Steigerung
sowohl des Umsatzes als auch der Mitgliederzahleverzeich-
nen, so dass es 1898 notig geworden war, auf €émendstick
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Konsumvereins e.G.m.b.H. 189817, Bielefeld 1917, S-5%9, hier S. 511



in der WaldemarstraB3e ein Zentrallager zu errichtereses

belieferte Ende 1901 bereits 15 Véuagsstellen. Im diesem
Jahr wurde beim Umsatz auch die Millionengrenzeciolomo-

chen.

Mit der Errichtung einer Kaffeertsterei im Jahr 296achte der
Verein den ersten Schritt in Richtung EigenprodurktiaulRer-
dem beschlossen die Mitglieder aufrgchlag des damaligen
Aufsichtsratsmitgkdes Carl Severing den Anschluss an di
Grol3einkaufsgesellschaft deutscher Konsumveremeolgen-
den Jahr kam es mit der Griindung des Bielefeldeshitsver-
eins zu einer Spaltung der hiesigen Gseaschaftsbewegung.

1905 beschloss die Generalversammlung den BatnttUnter-

stiitzungskasse des Zentralverties deutscher Konsumvereine,

Damit kamen Angestellte und Arbeiter in den Genuss Sozi-
alleistungen wie Altersweorgung und Invaliditatsrente. Der
Verein vergréRerte sich in den folgenden Jahrereuma Spar-
kasse, eine Schrotmihle, mehrere Backereien saositers und
Limonadenfabrikation. Auch auf dem Wohnungstektor war
der Konsumverein aktiv. Vor dem 1. Weltkrieg kormtech der
Erweiterungsbau des Zentrallagers und die Hiuing einer
Schlachterei abgeschlossen werddBerade dieses Unterneh-
men war von der staatlichen Ratierung wahrend des Krieges
stark betroffen, wie auch die gest® Lebensmittelbranche zu
diese4r Zeit unter Umsatzeinbuf3en und Schleichhandé&iden
hatte:
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Wahrend der Weimarer Republik

Nach Kriegsende nahm die vereinseigene Tischlarei Arbeit
auf, die zunachst nur Moébel herstellte, spater ahech eine
Abteilung fur Bautischlerei erweitert wurde. 1924irde der
Betrieb unter dem Namen ,Bielefelder Bawnd Mdobel
Werkstatten“ in eine GmbH umgendelt.

Obwohl der Zuwachs an Mitgliedern nicht nachlief®, der
Umsatz des Vereins doch unter der geringen Kaufklaf Be-
volkerung in den ersten Jahren der Weimarer RepublilchNa
diesem Einbruch in der Entwicklung kam es mit demdd&der
Inflation jedoch wieder zu einer allmahlichen Ewngd. Im Jahr
1926 waren 560 Arbeiter und Angestellte in 85 Walayabe-
stellen, 14 Fleischerladen und je einem Feinkd&thuh, M6-
bel und Zigarrenladen dschaftigt. Es standen zu dieser Zeit
zusatzlich zu den 35 Pfeagespannen schon 11 Lastwagen zur
Verfiigung®

Anfang der DreilRiger Jahre geriet dernsamverein nicht nur
durch die Wirtschaftskrise, sdern auch zunehmend durch die
Drangsalierung seitens der immer aggress auftretenden
NSDAP-Ortsgruppe unter Druck, die in dem Arbeiter
Selbsthilfeverein ein Organ ihrer Gegner aus dekel Spekt-
rum sah. Der Vorstand sah sich sogar gendtigt, Belehnung
von 500 RM fir Hinweise zur ldentifizierung der ,Neumder*
des Konsumvereins anzubieten.

Auflésung in der NS -Zeit

Kurz nach der ,Machtergreifung” der Nationalsoz#tdn besetz-
te am 17. Mai 1933 die SA die Zentrale des Konsueius. Die
Leitung der GmbH wurde im Auftrag der Nationalsdisizschen
Betriebszellenorganisation (NSBO) einem Bankbeanitker-

°Ebd. S. 567
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tragen’ Im Februar 1936 loste sich der Konsumverein sBhlie
lich auf; als Grinde wurden zuriickgehende Mitgliedhlen
und starke UmsatzeinbuBen gendhbte Auswirkungen des am
21. Mai 1933 erlassenen ,Gesetz[es] Uber Verbragenessen-
schaften“ wurden nach Kriegsende vom Vorstand der ge-
grindeten Konsumgenossenschaft als Hauptursacheddgr
danelige Ende des Unternehmens angegeb@ieses Gesetz
enthielt u.a. die Bestimmung, die Spareinlagen 1940 voll-
stéandig mriickzuzahlen. Infolgedessen musste auch in Bielefe)
die Konsumgenossenschaft Grundstiicke, Gebaude @asdh
nen unter Wert verkaufen und privatisiefémRechsnachfolger
der bis dahin noch bestehenden Verbrauchergena$sdten
Wurd(la1 ab 1942 das Gemeinschaftswerk der Deutschieaits-
front.

Neubeginn

Nachdem die britische Militarregierung die Erlaubigegeben
hatte, unter bestimmten Beadungen wieder Konswereine
zu bilden, nahm mit Wirkung vom 1. Januar 1947 diemehr
als Konsumgenosaschaft Bielefeld auftretende Organisation
ihre Geschaftstatigkeit wieder auf. @dungsmitglieder seien
alle areichbaren Vorstande des alten Konsumvereins uisd 0
1942 ebenfalls aufgelosten Bielefelder Haushaltsmsr gewe-
sen'? Dieser Haushaltsverein konstérte sich kurz darauf
jedoch ebenfalls wieder als unabhéngige OrganisatiDies
fuhrte zu Streitigkeiten Uber die Verwendung desnens,

"Wz, 17.5.1933

8wz, 28.2.1936

° Westfalen Blatt (WB) vom 11.3.1953

9 AVA Allgemeine Handelsgesellschaft der Venlrher AG (Hg.): 100
Jahre AVA 18921992, Bielefeld 1992, S. 278

" Epd. S. 2728

2 Freje Presse (FP) vom 31.3.1951

¥Bwz, 24.3.1956

e

das vor der Wiedergutmachungskammer &gl erstritten
werden sollte. Die Konsumgenossenschaft sah sktRathts-
nachfolger sowohl des Konsumvereins als auch desldts-
vereins, weshalb sie auch Anspruch auf beider Vgemdan-
meldete. Diese Auseinandersetzungen erubrigtenbsitth weil

zum einen die Wiedergutmachungskammer jegliche \dgens-
anspriiche fir nichtig erklarfeund zum aneten schon im Mérz
1956 die Vereinigung beider Unternehmen vollzogemde™®

Expansion und Modernisierung

Die folgenden Jahre waren sowohl von kontinuiedimhGe-
winnzuwachs und Eveiterung der Geschaftsflache als auch vom
Trend zu Selbstbedienungsladen geizeichnet. Ende 1962
waren schon 31 der 90 Verteilungsstellen auf Sedasenung
umgestellt und brachten dabei tiber 50% der Einnattfhe

Das wichtigste Ereignis der Sechziger Jahre wad&on der
Genossenschaften Beeld, Herford, Bunde und Lubbecke zur
Konsumgenossenschaft Ostwestfalen im Jahr 1965 Naer-
nahme der Ekl6tSupermarkiKette wurden deren Laden fortan
als ,Coop“-Center gefiuihrt. Damit entwickelte sich die Kon-
sumgenossenschaft zum grof3ten Einzelhandelsunteemeter
Region und zahlte zu den 10 grol3temBlamgenossenschaften
der BRD, mit 220 Laden und einem Umsatz von 85,%% MM.
Das Zentrallager und die Verwaltung wurden in Bk ange-
siedelt?’

1966 wurde das bisherige Rab&ttstem in den Laden der Kon-
sumgenossenschaft umgestellt. Die Rabattmarkenemuatige-
schafft, dafuir gab es nun 3% Rabatt auf alle PrediMkitglieder
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des Vereins kamen jedoch weiter in den Genuss \eghsti-
gungen, z.B. in Form ginstiger Reiseargeln Verbindung mit
dem Bielefelder Reiseunternehmer Mietrach. Die Moibge-
rung der Geschéfte schritt weiter voran, was sigbhain der
zunehmenden Konzenation der Ladenflache zeigte. 1966 besa
die Genossenschaft bereits 12 Supermaérkte, zu deneen
nachsten Jahren etliche weitere hinzukafiébie Rationalisie-
rung ging zu Lasten der kleineren Geschafte, d&emiment
nun von den neu entstandenen Grof3markten Gbernomwwonen
de. Die Zahl der Laden verringerte sich von 19651874 von
209 auf 85°

In diesen Zeitraum fallt auch die Fusion von CaQgiwestfalen
(wie die Konsumgerssenschaft sich jetzt nannte) und Co of
Lage zu Co op Ostwestfalémppe im Jahr 1970.

1974 kundigte das abermals erweiterte UnternehrieeRattner-
schaft mit der Co ofZentrale in Hamburg auf. Ein wesentlichen
Grund dafur war die Weigerung, sich als bisherbindagige
Genossenschaft in die co op AG eingliedern zu taSsBlach
der Loslosung sollte die Umwadlning in eine VerbrauchekG
erfolgen, da in dieseré&chaftsform giinstigere Geldanlagen ung
leichtere Kapitalbeschaffung méglich warénMit der Griin-
dung der ,Allgemeinen Verbrauch@&G" im Januar 1975 wur-
den die Mitlieder der ehemaligen Co op zuotdilseignern der
AVA. Fur die Aktiondre wurde der Verein ,Allgemeine
Verbraucher Aktion* gegrundet. Dieser sollte eiers 80 Dele-
gierten bestehenden ,Allgemeinen VerbraueRat® wéhlen,
dessen Vorsitzeler wiederum in den Aufsichtsrat entsand
werden sollte. Der Aufsichtsrat setzte sich nun jaug Aktio-
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nars und 7 ArbeinehmefVertretern zusammen. Ein vom
Verbraucherrat gebildeter Beirat sollte den Vorstand bemyéier
wiederum vom Aufsichtsrat und der Hauptversammlbegta-
tigt werden musst& In der Satzung wurde festgelegt, dass
niemand einen hdahnen Stimmenanteil haben konnte als 1/1000
der Gesamtstimmen, selbst wenn der Besitz aneAkh&her
liegen sollte.

Die AVA erfreute sich schon direkt nach der Gringleines
weiteren Gewinnzuwachses, der vor allem dem Toahter-

nehmen Marktkauf GmbH zu verdanken war. Auch denen
Tochterunternehmen basar GmbH und die Disctatte Dixi

GmbH erzielten Gewinn®. Die basaiKette wurde 1979 in
JAllfrisch“ umbenannt®

1977 wurde in der Baumheide der Gdatein fiir das erste grof3e
Einkaufszentrum gelegt. Diese bisher in der Regioch unbe-
kannte Form eines Gro3marktes beherbergte neben Markt-
kautFiliale 15 weitere Einzelhandler, au3erdem eindapgkexis,
eir;g Apotheke, eine Bankfiliale, einen Friseur emte Tankstel-
le.

Die enorme Expansion dieser Jahre machte eine Uunmsgeader
Logistik notwendig. 1978 dgann die neu gegrindete AVA
Tochterfirma GDH mbh mit dem Bau eines neuen Z#dagars
in BielefeldSennestadt. Das Unternehmen sollte nunmehr samt-
liche GroRhandelsund Dienstleistungsaufgaben fir die Ver-
triebsgesellschHéen Marktkauf GmbH, Dixi GmbH und basar
GmbH Ubenehmen. Die bisherige AV&Zentrale in Ubedissen
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wurde aufgebef® Ein weiteres Ergebnis der Expansion war dé
Durchbruch der Milliardengrenze beim Umsatz im Je9812’

1983 erweitere der Konzern nochmals seinen Einzarggth
durch Ubernahme von 21 Mérkten der Co op Siidniadbsen
eG in Gottingerf® Im selben Zeitraum begann die Zusammena
beit mit der Edek&ruppe, nachdem der bisherige Liefervertra
mit Co op Hamburg aufgrund von Meinungssehiedenheiten

gekiindigt worden w&t® Neben der Erweiterung der angebotef

nen Produktpalette (1984 kam als neueshieranternehmen
,Vita-Kauf“ hinzu®®) gab es in anderen Bereichen auch Riick
schlage. So trennte sich die AVA 1984 von ihren Mgbschaf-
ten und Reisebiirds.

Machtkampfe

1985 sorgten die Aktivitdten der ,Diligenta Treuda@®mbH
Hamburg“ fur Beunruhigung. Diese Firma versuchtdtetd
Zeitungsanzeigen Kontakt mit AVGAktionaren aufzunehmen,
deren Anteile sie fur einen unbekannten Dritterkaufen woll-
te. Angestrebtes Ziel war der Besitz von 12.000 Aktiemsw
einem Anteil von 5% entsprach und dem BesitzeRkasht gab,
Antrage auf die Tagesordnung der Hauptversammlurggtzen.
Sowohl die Identitéat der Auftragger als auch deren Absichten
waren unklar, bis das Gericht aufkam, dass esbgcten Inte-
ressenten um eine Hamburger Familie handele, dee @&im in
Hamburg ansassiges Bankhaus die Aktien erwerbele wie
Anteile sollten angeblich nur eine Wertaye darstellen, die
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wegen der hohen Rendite attraktiv ¥eDas Unterfangen schei-
terte, weil die Diligenta die gewlnschte Aktienzaiuht erreich-
te. Die AVA erhohte daufhin die Dividende auf 30%. Der Kurs
sollte kunftig ,marktnéher” definiert werden, umndiche Ver-
suche in Zukunft zu verhiern®

Im August 1986 ging die AVA an die Bérse, um nelapital
fur weitere Investitionen zur Verfigung zu habere Disherige
Stimmrechtbeschrankung von 1/1000 der Gesamtstinisheh
dabei bestehen. Dieasensaktien der Mitarbeiter, die ca. 25%
Anteil ausmachten, wurden in Inhaberaktien umgewln®as
neue Kapital wurde u. a. in neue Warenhauser ichem bei
Koéln, Rauderfehn, Friesoythe, Heide inIBkein und Hannover
investiert®* AuRerdem wagte die AVA den VorstoR nach Siid-
deutschland, zum einen durch die hundertprozekitgrnahme
des Nurnberger Einzelhandehternehmens ,Kaufmarkt, das
vier Laden in Niirnberg und einen Laden in Miinchega®’’
zum anderen mit der Beteiligung an der BayerisdNManenhan-
delsgesellschaft der Verbraucher AG (BVA) in Nurnbebgmit
beschaftigte der Konzern etwa 11.500 Mitarbéiter.

Das Risiko, das mit einem Bérsengang verbundemnvistde im
Sommer 1989 offensichtlich, als auf der Hauptversamg der
Vorschlag der Verwaltung fir den kinftigen Aufsitsit abge-
lehnt und dafir ein neuer Aufsichtsrat gewahlt veurdusloser
war die Unzufriedenheit einiger GrofR3aktionare nat &timm-
rechtsbeschrankung auf 1/1080In der Folgezeit entwickelte
sich ein Kampf zwischen dem Vorstand der AVA und algpo-
sitionellen Gruppe um den Hamburger Vermdyenwalter
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Bernd Gunther, die die Neubesetzung des Aufsidstsiarchge-
setzt hatte. Das Ziel dieser Aktionarsgruppe warldickerung
der Stimmrechtsbeschrankung, die dem neuen Aufsaht
zufolge zuerst auf 5%, dann auf 15% angehoben wesdite>®
Dies fuhrte zu Spekulationen, ob die ,Oppositiont Auftrag
eines GroRkonzerns handelte, der an einer UberndemaVvA
interessiert sei. Tatsachlich drangen bald Infoionan an die
Offentlichkeit, dass die Asko Deutsche Kaufhaus AG 24,99
Beteiligung an der AVA erwerben wolltZ Diese Pléane wdlen
schlie3lich doch nicht umgesetzt, und der Konzetmie das
Angebot einer wadeutschen Bank tber den Kauf von 30% dg
AVA -Anteile ab?®

Die Konflikte zwischen dem Vorstand und dem neuefs&hts-
rat waren damit jedoch noch nicht beendet. So wdetéAntrag
auf die Tagesordnung der Hauptversammlung geskdnt Auf-
sichtsratsvorsitzenden Wied Stein abzuberufen, weil er der
Abschaffung der Stimmrediteschrankung nicht zustimmen
wollte.** Ferner (ibte die ,oppi#onelle* Aktionarsgruppe durch
Ablehnung der beantragten Kapitalerhéhung Druck digf
dbrigen Anteilseigner aus, ihren Ferdngen nachzukommen.
Ohne Kapitalerhhung wurden weitere Investitionemdglich,
was zu GewinneinbulRen und dem Ausfall der Dividende
Zahlung fuhrte. Eine gewisse Abs&hng konnte der Edeka
Konzern bieten, der 24,9% Stimmanteile an der A\é&d#3 und
zu deesem Zeitpunkt bereits 15% seines Umsatzes ubek\die
abwickelte. Edeka betonte immer wieder, dass keifluss auf
die Geschéftspolitik der AVA genommen werden sdflte
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Nachdem sich die gegnerischen Parteien in der Katggmm-
lung monatelang gegseitig blockiert hatten, weil fir keinerlei
Antrédge beider Seiten eine Mehrheit zag@ kam, gab die
Gruppe der GroR3aktionare um Bernd Guinther schéef@Huf und
bot ein Aktienpaket von etwa 50% zum Verkauf‘aRiir einen
kleinen Skandal sorgte die Abstimmung uber die Atwa/il-
fried Steins. Nachdem er sich zunéchst scheinbhalygen
konnte, stellte sich im Nachhinein heraus, dassAdszahlver-
fahren fehlerhaft und die Mehrheit fur die Abwabktl aistande
gekommen war. Der Aufsichtseabrsitzende trat daraufhin
zurick. Mit der Berufung seines Nachfolgers HansRGéder
Mitglied des Vorstands der Edelkentrale Hamburg war, deute-
te ﬂch schon der neue Kurs der AVA in den Neunzigdren
an.

Auf und ab

Edeka stockte die Anteile an der AVA auf 27% auhvend
Asko einen erneuten Versuch zum Erwerb der Aktidmimeit
unternahm. Es fand eine Art ,Wettlauf* zwischen dsgiden
Anteilseignern beim Ankauf von Aktien statt, bisk@sschliel3-
lich aus kartellrechtlichen Grinden ihre Plane wiederwarf.
Dafiur besal? nun Edeka Anteile von 50% minus eindeAk
beteuerte aber weiterhin, nicht an der Stimmredgsinzung
ritteln zu woller®®> Wahrenddessen setzte die AVA ihre Expan-
sionspolitik im Wesentlichen ungehindert fort, abej@gen von
der Trennung vom Gesundheldscounter ,Vitamarkt“ und von
einem GroRteil der Elektrblandelskette ,Sinus® Der Kon-
zentration in der Produktpalette stand eine Auswejtdes Ein-
zugsgebietes gegenlber. Die AVA setzte sich dikeZMarkt-
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fuhrer in den neuen Bundeslandern zu wettend durch hohe-
re Beteiligung an der BVA die Aktivitaten in Stddschland zu
verstarkert® Darliber hinaus sollten 700 Millionen DM in Hol-
land investiert werden, womit der Konzerntarals Filialen im
Ausland besitzen wirde. Im Jahr 1992 erweiterseare Laden-
flache insgesamt um 45%, was den gro3tewaths in der bis
dahin 106jahrigen Gschichte bedeutete.

Der starken Expansion Anfang der Nelgez Jahre standen
Verluste am Ende des Jahrzehnts gegentber. Meledme
wurde keine Dividende ausgezahlt. Besonders dieengarbene
Stuttgarter Lebensmittelkette Nanz erwies sich\@sdustbrin-
ger. Aufgrund unterschiedlicher Auffassungen Ubér Ge-
schéaftspolitik der AVA trat im August 1997 der lgdlgrige
Vorstandvorsitzende Klaus Daudel zuriitkSein Nachfolger,
der Hamburger Edekislanager Kurt Linemann, verfolgte das
Ziel einer starkeren Verzahnung beider Unternehtfefurz
nach dem Fuhrungswechsel trennte sich die AVA vam Toch-
terunternehmen Allfrisch, BVA, Preisfux, Helco usA.>*

Zu Beginn des neuen Jahrtausends schien die Tafahachst
wieder beendet; das Jahr 2000 erwies sich sogairaRekord-
jahr fir den Umsatz des Unternehmehbinter diesen Vorzei-
chen plante man die Eroffnung eines Marktkauf
Handelszentrums in Mosk&tiNach einem Riickgang der Ein-
nahmen 2002 konnte die AVA 2003 ihre Gewinne wiegsr
doppeln>*
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Schon im folgenden Jahr wurde die Ubernahme duechEtle-
ka-Konzern eingeleitet, der nigrweile seine Anteile auf Uber
80% erhoht hatte. Anfang 2005 stockte Edeka dieianhoch-
mals auf und wollte nun die restlichen 4,9% von A&tionaren
Ubernehmen. Mitte Juli 2005 tagte die Haupteenmlung der
AVA in einer Marathondzung. Da einige Aktion&re mit einem
Verkauf nicht einverstanden waren, sollte nun ein esagntes
~Squeezeout*-Verfahren eingleitet werden. Edeka hatte als
Besitzer von Uber 95% der Aktien die Moglichkeit &leinak-
tionare auch gegen deren Willen zur Abgabe delickst Akti-

en zu zwingen> Nach dieser $ung war gegen den Widerstand
einer kleinen Aktionars&ruppe die AVA zu 100% von Edeka
ibernommen wordetf. Im Anschluss fanden noch mete
Gerichtsprozesse statt, in denen es um die Hoh&lafardung
und um die RechtmalRigkeit des Verfahrens auf detele
Haupgversammlung in der Geschichte des Konzerns ging. Da
jetzige Tochterunteehmen der Edeka wurde im Juni 2006 in
Marktkauf* umbenannt’
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